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Siglas e Acrénimos

CA - Conselho de Administracdo

MENAC - Mecanismo Nacional Anticorrupgao

PAG - Prevengio de Acidentes Graves

PPR - Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgao
RCN - Responsavel pelo Cumprimento Normativo
RGPC - Regime Geral de Prevengio da Corrupgio
RGPD - Regulamento Geral de Protegdo de Dados
SG - Sistema de Gestio

Sl - Sistemas de Informacgéo

SST - $Seguranga e Satude no Trabalho
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1.INTRODUCAO

1.1 Enguadramento Legal

Na sequéncia da Resolugio do Conselho de Ministros n.e 37/2021, de 6 de abril de 2021, que aprovou a Estratégia
Nacional Anticorrupcio 2020-2024, o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, atualizado e republicado
pelo Decreto-Lei ne 70/2025, de 29 de abril, veio emitir como medidas de combate & corrupgéo e infragbes
conexas:

i) acriagdo do Mecanismo Nacional Anticorrupgao ("MENAC™);

i) e aaprovagio do Regime Geral da Prevengao da Corrupgao {("RGPC").

Assim, decorrente do RGPC, as pessoas coletivas que empreguem 50 ou mais funciondrios devem implementar
um Programa de Cumprimento Normative que inclua, pelo menos:

) um plano de prevencgio de riscos de corrupgao e infragdes conexas ("PPR” ou "Plano");

i) um codigo de conduta;

iii}y um programa de formacéo;

iv}) um canal de denUncias.

Adicionalmente, nos termos previstos nas alineas a) e b) do n.e 4 do artigo 6.° do anexe ac Decreto-Lei n.° 109-
E/2021, de ¢ de dezembro, a execugdo do PPR estd sujeita a controlos como:
A elaboracio, no més de outubro, de um relatdrio de avaliacdo intercalar nas situagdes identificadas com
risco elevado ou méximo;
- Aelaboracio, no més de abril do ana seguinte a que respeita a execugido, do relatdério de avaliagdo anval,
o qual deve conter nomeadamente a quantificagdo do grav de implementagao das medidas preventivas

e corretivas identificadas, bem como a previsdc da sua plena implementagao.

Assim, no seguimento da elaboragdo do PPR relativo & Eurospuma {Revisdo 2, de 2024-04-29) e, dando
cumprimento ao enquadramento legal referido anteriormente, a empresa apresenta o seu Relatdrio de Avaliagdo

Anual do Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (“Relatéric™).

1.2 Objetivo e Ambito do Relatdrio Anval
A Eurospuma tem vindo a desenvolver o seu Programa de Cumprimento Normative, garantindo o seu

cumprimento com a legistagdo e com as boas praticas em termos de prevengao de corrupgao.

O PPR da Eurospuma foi atualizado para o periodo de 2024-2027, refletindo a formalizagdo do seu Programa de

Cumprimento Normativo e o trabalho desenvolvide no dmbito da melhoria continua do Sistema de Controlo
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Interno, sendo relevante para o presente Relatério a identificacio das medidas preventivas e corretivas que

permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e sitvagdes identificados.

O PPR encontra-se, permanentemente, disponivel aos Colaboradores e a todas as partes interessadas, através

do website da Eurospuma (www.eurospuma.com), no qual podem também ter acesso 4 avaliagdo dos riscos

realizada, bem como na intranet.

Neste sentido, conforme referido no Enquadramento Legal, para dar resposta 3 obrigacdo prevista no RGPC, de
controlo da execugdo do PPR, a Eurospuma elabora o presente Relatédrio de Avaliagdo Anual do PPR, no qual
apresenta a quantificagdo do grau de implementagéo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem

como o respetivo estado de evolugdo, numa ldgica de melhoria continua.

A monitorizagdo periddica do Plano € assegurada através da revisdo e controlos pertencentes ao Sisterna de
Gestdo integrado da Eurospuma e ¢ efetuada pela comissdo de prevengio da corrupgio, ndo obstante as

fungdes assumidas pelo RCN.,

Adicionalmente, cabe aos Responsaveis de Processo, que $d0 0s “responsaveis setoriais” a monitorizagio local
e execugdo do Plano. Aos trabalhadores cabe o conhecimento da existéncia dos riscos existentes e do nivel de

responsabilidade associada e contribuir para a melhoria continua na gestio de riscos.

Todos devem comunicar os riscos ou ineficiéncias identificadas relativamente 3s medidas de controlo adotadas

pela Eurospuma,

1.3 Caracterizagdo da Organizagdo

Para efeitos do presente relatdrio, a Eurospuma € uma empresa familiar fundada em 31 de maio de 1965 ¢ dedica-
se a produgdo de espumas de polivretano poliéter e de fabrico de tecidos “nio tecidos volumosos®, tendo
alcancado uma posigdo de lideranga no mercado nacional, quer em termos de producéo, quer em termos de
qualidade. Em 22 de junhe de 1998, a Eurospuma passou a sociedade andnima com a denominacio EUROSPUMA
- Sociedade Industrial de Espumas Sintéticas, SA. Em 2014 iniciou a laboragdo de uma nova unidade industrial

para transformacgdo {corte) de espumas. Apresenta-se na figura 1 a estrutura orgénica da Eurospuma.

As principais industrias "cliente” séo nas dreas dos estofos, colchoaria, calgado, téxtil, puericultura, automdvel,
& '

entre outros.
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Figura 1 - Organograma Institucional
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No que diz respeito a temas de Etica e Conduta, o Conselho de Administragdo designou como RCN a
colaboradora Isménia Silva, sendo o seu representante nos termos do RGPC, competindo-lhe observar o
cumprimento das determinagdes que constam deste documento € manter o Conselho de Administragdo
informado, bem como monitorizar e acompanhar os riscos relacionados com a corrupgdo e infragdes conexas.

Assim, o RCN é o responsavel pela realizagio da presente monitorizagao e pelo desenvolvimento do Relatdrio.

2. AVALIACADO ANUAL

2.1 Sumario do PPR

Foram consideradas as seguintes dreas de atividades, como a seguir se apresenta, na avaliagdo de riscos levada

a cabo:

»  Atividades comuns a todos os niveis da hierarquia

= Administragao

» Departamentos de suporte ao Conselho de Administragdo
» Divisdo Administrativa e Financeira

»  Divisdo Vendas

»  Divisdo Industrial

A andlise da distribuicdo dos riscos identificados na Eurospuma demonstra uma clara predominancia de riscos
classificados como fracos e moderados, representando, respetivamente, 67% e 29% do total, perfazendo 97%

dos riscos. Por outro lado, os riscos elevados correspondem a 1% do universo analisado. Os restantes estio
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classificados de grau minimo. Ou seja, @ maioriz das situagdes de risco ndo apresenta, 3 partida, um grau de

severidade critico (Grdfice 1).

Grifico 1 - Distribui¢do dos Riscos na Eurospuma

Grau de Risco

1% ~3%

s Minimo
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Moderado

» Elevado

Uma nota importante face ao ano anterior, refere-se aos riscos elevados. Em 2024 foi identificado e classificado
um risco elevado (1% do universo analisado & data), na drea dos Sistemas de Informag&o (SI). Durante o ano de

2025 e para responder a este risco, foi implementada as medidas definidas para o efeito na sua quase totalidade.

Os riscos moderados foram classificados deste modo pele impacto previsivel & ndo tanto pela probabilidade de
ocorréncia. S8o transversais a todas as Divisdes e Departamentos da Eurospuma. Em comum estdo os riscos
associados a protecdo de dados pessoais, as falhas de seguranga no controlo de acessos & informagio no
exercicio das fungdes ou possibilidade de falha no cumprimento da regulamentag3o, normas e legislacdo em

vigor aplicaveis aos Departamentos e DivisGes,

O risco associado a manipulacao de dados em beneficio préprio, da Empresa ou de terceiro ¢ 3 aceitago ilicita
de beneficios e/ou favorecimentos em troca de cedéncia de vantagens e/ou beneficios imerecidos, é um dos

risCOs mais comuns.

2.2 Avaliacdo Anval
2.2.1 Monitorizagdo das Medidas Preventivas e Corretivas Identificadas no PPR
Perante os riscos elevados identificados aquando da revisdo 2 do PPR, em 2024-04-29, foram definidas as

medidas corretivas e preventivas a implementar, As medidas preconizadas para fazer face aos riscos elevados

foram implementadas na sua quase totalidade em 2025.
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98% das agbes recomendadas encontram-se executadas e visam a redugio efetiva dos riscos e o reforgo dos
mecanismos de controlo e conformidade. Este processo garante a aplicagdo de boas préticas, a mitigagdo de
falhas identificadas e a promogao de uma gestdo mais robusta e segura nas respetivas dreas. Muito importante
a referir é o cardter de continvidade subjacente a estas agdes. Qu seja, uma vez implementadas devem ser
continuamente implementadas € o seu estado deve ser monitorizado pelo menos uma vez peor ano, na auséncia

de qualquer ocorréncia.

Das 123 medidas preconizadas para controlo dos riscos preconizadas no PPR, apenas 2% estdo ainda em curso.
As restantes estio implementadas (98% de taxa de concretizagdo), n3o obstante a melhoria continua possivel

de implementar.
O gréfico seguinte pretende mostrar a tipologia das medidas definidas e implementadas pela Eurospuma,

Grdfico 2 — Representatividede das medidos de prevencéio e mitigaglo

Representatividade das medidas (em nGmero}
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Deste modo, reforga-se a importancia do acompanhamento dos processos, de apostar em equipas heterogéneas
e com as diretrizes claras e inequivocas, € com reporte regular € com transparéncia. Considera-se ainda essencial
a disponibilizagdo de servigos de auditoria e verificagbes periddicas por pessoas externas ac departamento e

divisdo em escrutinio, Serd necessdric continuar a trabalhar neste sentido.

Adicionalmente, importa ainda salientar que, durante o periodo temporal abrangido pelo presente relatério, a
Eurospuma deu continvidade a sua estratégia de prevengio e mitigagio de riscos de corrupgdo e infragbes
conexas, promovendo a realizagdo de agtes de formacio e sensibilizagdo. As agbes de formagdo sobre esta
matéria foram dadas massivamente & populagio Eurospuma em 2024. No que se refere ao periodo em andlise,
em 2025, foram executadas 27 agSes de formacio, tendo participado 47 novos colaboradores. Ou seja, 100%

das novas admiss&es tiveram formagio relativa ao regime geral de preveng3o da corrupgdo. Em 20246 seréd dada

of tomorrow
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continuidade as agBes de formagdo, incluindo os possiveis trabalhadores admitidos com fungio de

responsabilidade de processos.

No gue diz respeito a drea do servigo de informética, onde um dos seus riscos foi classificado como elevado,
para mitigar os riscos identificados de forma glebal, foram definidas e implementadas as seguintes acoes:

1. Existéncia de procedimentos de backup e restore de informacio e de procedimentos de seguranca no
acesso a armazenamento de dados
Assegurar a protegdo da informagéo, por exemplo, login, firewall, VPN
Assegurar o inventario de todos os equipamentos
Mecanismos de controlo de ligagdo de equipamentos estranhos

Plano de contingéncia

o o p WM

Formacgéo e sensibilizagdo

Das agdes identificadas, a medida prevista no ne 1, em particular no que se refere aos procedimentos de
segurancga no acesso a armazenamento de dados, foi implementada na sua quase totalidade entre 2024 e 2025:
em 2026 prevé-se a sua finalizag8o. A acdo ne 3 estd em curso. A implementacio destas acdes tem em vista a

reclassificagdo do risco elevado para moderado no decorrer de 2026.

Em resumao, é de notar o seguinte:

* Em termos globais, tem existido umn reforgo bastante relevante do Programa de Cumprimento Normativo,
no qual se incluem as medidas preventivas e corretivas identificadas anteriormente:

»  Aavaliagdo de risco realizada no ambito do PPR mantém-se vélida e em niveis considerados aceitaveis, ndo
existindo qualquer situagio de risco acrescido;

" A Eurospuma mantém a sua politica de tolerancia zero no que se refere a praticas de suborno e corrupgio,
procurando reforgar:
- asva cultura de Compliance:

sempre que necessdrio, o seu sistema de controlo interno, através do seu Sistema de Gestio: e,

- agdes de sensibilizago e formacgio aos seus Colaboradores.

2.2.2 Metodologia de avaliagdo de Risco

A Matriz de Risco que permite a classificagdo dos riscos, assim como a identificacio das respetivas medidas de

mitigagdo, definidas no PPR mantém-se atualizada.

Eurospuma
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3. DIVULGACAO

O Relatério de Avaliacio Anual do PPR da Eurospuma, conforme dispde o n.e 6 do artigo 6.° do anexo do Decreto-
Lei n.° 109-E/2021, atualizado e republicado pelo Decreto-Lei ne 70/2025, de 29 de abril, sera disponibitizado,
no prazo de 10 dias contados desde a sua elaborag3o na Intranet, bem como na sua pagina oficial da internet em

www.eurospuma.com. Acresce ainda a submissdo do presente Relatério na Plataforma do MENAC nos termos

legais.

4, CONCLUSAO

A Eurospuma reconhece a importancia do PPR enguanto instrumento de gestdo que permite a prevengao e a
mitigac3o de riscos de corrupgao e infragdes conexas, pelo que implementou a maioria das medidas propostas,

para além de ter reforgado a estratégia utilizada na prevengdo dos referidos ilicitos.

Para todos os riscos identificados (independentemente da sua classificagio) existem ja procedimentos, regras e
controlos destinados, sem prejuizo do seu reforgo através da completa implementagao das medidas propostas
em sede de PPR, incluindo uma revisdo antes de findo o triénio 2024-2027.

Cumpre ainda salientar que a Eurospuma continua sem identificar qualquer risco classificado como alto ou critico,
nio tendo também identificado gualquer ato ou situagio relacionados com praticas de corrupgéo ou infragbes

conexas, durante o periodo temporal abrangido pelo presente Relatério,

A Eurospuma continuard a desenvolver os esforgos necessdrios com vista & completa adogao de todas as
medidas previstas em sede de PPR, e assegurara a adogio de todas as medidas concretas que se venham a
revelar necessdrias caso venha a detetar riscos altos ou criticos de corrupgdo ou infragdes conexas, ou atos ou
situagBes relacionadas com as referidas praticas. Mensalmente foi realizado o reporte nos termos da

Recomendacio ne 7/2024, de 24 de abril.

Para a elaboracdo do presente relatério foram recolhidos dados e evidéncias, conforme previsto no PPR, bemn
como a realizada a andlise de procedimentos e docurentos, e avaliado o estado de implementagéo das medidas
definidas na matriz de riscos (medida implementada, nio implementada, em curso), conforme registos

conservados pelo Responsével pelo Cumprimento Normativo.

De salientar a realizagio de agdes de formagao e sensibilizagdo, abrangendo um total de 47 participantes, o que

em muite contribuiu para os resultados alcangados de obtengdo da graduagao de riscos em baixos e moderados.

1
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O presente Relatdrio serd dado a conhecer aos trabalhadores da Eurospuma através da sua publicagdo no site

da internet, em www.eurospuma.com e da intranet (na sua versao integral).

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo
2026-04-23
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